ALLEGATO A.4.1 al PTPCT 2021/2023 - monitoraggio misure generali e specifiche

Valutazione Riesame
Catalogo dei rischi complessiva A N il N . N N N Responsabile Termine di Indicatori Esiti - verifica Esiti - verifica idoneita | Riesame i i iva del | Esif Esiti i io idoneita i i
Processo R . . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N N N Target . N N N N N N N
principali del livello di misure misure misure sistema misure - dicembre 2021 misure - dicembre 2021 complessiva del
rischio sistema
fattori di verifica:
1 erronea associazione della misura di trattamento all'evento | riguarda tutte le fasi del processo di gestione del
Area di rischis rischioso dovuta ad una non corretta comprensione dei fattori rischio al fine di:
n. | Areadirischio abilitanti poter individuare rischi emergenti, identificare
2 sopravvenuta modificazione dei presupposti della processi organizzativi tralasciati nella fase di
A B c D E F G H 1 J valutazione (es: modifica delle caratteristiche del processo o | mappatura, Giudizio finale
degliattori dello stesso) prevedere nuovi e pil efficaci criteri per analisi e
3 definizione della misura delrischio,
meramente formale della stessa
4 verificarsi di episodi avversi nei processi trattati con quella | Giudizio:
determinata misura
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & 1: presenza o meno N o
acl trasparer nerale | . esen; 1:atti pubblicati in
in tutte| La deve essere attuata 1: tempistiche stabilite [ sul sito di un misura almeno pari al
R L X X le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei | tempestivamente. La formazione deve dalla normativ: determinato S P
procedura "pilotata’ / | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, | ot oyippiici, 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di DG e Dirigent entro lanno; atioldato oggetto di | 2071 2: partecipazione
Predisposizione dei mancata rotazione, dati gli interessi economici che attivano, possono pubblici. fone: al personale « ! ‘gent, the g 099eto Al 1 4i corsi di almeno 1
1 120 " . A ° essere in ciascun anno in misura adeguata. La ognuno per la termini coincidenti | pubblicazione; 2: n. |2
documenti di gara elusione delle regole in celare comportamenti scorretti a favore di talune N N N N - N " dipendente per area; 3:|
¢ A ! materia di appalti. 3- Rotazione: & necessaria la rot rotazione dovra essere attuata alla | propria competenza con quelli di di partecipanti ad un
materia imprese e in danno di altre. N N N " N N N N N . . [almeno un dipendente
del personale dirigente, nonche di singoli responsabi prima scadenza utile di ciascun incarico, elaborazione dei  |corso; 3: n. soggetti oltre al dirigente di
procedimento, con le precisazioni contenute nel Piano con le precisazioni contenute nel Piano. relativi atti intervenuti nel . 9
o f " " " " riferimento
di delle fasi procedimento
y . e 1: presenza o meno X o
1-Misura di ""‘s"’"’i'n'“ generale e specifica: & wtte| L2 rasparenza deve essere attuata 1: tempistiche stabilite| sul sito di un ;:‘Srg”;ﬂ::g g‘an a
- : " I contratti d'appalto di lavori, forniture e f o " 3 i :
Affidamento mediante | procedura "pilotata” / tratti d'app: 2 nit le informazioni imposte dal d.igs.33/2013 e dal Codice dei | (emPestivamente. La formazione deve . dalla normativ determinato - |g00.-'5- bartecipazione
N servizi, dati gli interessi economici che " : . essere somministrata nel corso di DG e Dirigenti, entro I'anno; 3: atto/dato oggettodi |~ i
2 procedura aperta (0 mancata rotazione, A++ attivano, possono celare comportamenti contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve ciascun anno in misura adeguata. La nuno per la termini coincidenti | pubblicazione; 2: n, |2 00! dialmeno 1
ristretta) di lavor, elusione delle regole in scorreng : favore di talune im:rese ein essere ini i i juridica in rotazione dovra essere a:Ea'a alla pro(;?la com‘:)etenza con quelli di si panempami‘ ad‘ u‘n dipendente per area; 3:
servizi, fomiture materia danno di altre. L"T‘e”a o al‘"’s_‘" 3- :“’m"’r"‘_”f "ecefsa”a la ’°:Z':"e prima scadenza utile di ciascun incarico, elaborazione dei  |corso; 3: n. soggetti z:z‘:gf d‘:: ‘:‘r'?:”e":f"'e
el p:d’,s""a(e '”geI" te, nonche di s‘"?" I ’tes""‘";? i di 1 con le precisazioni contenute nel Piano. relativi atti intervenuti nel ﬁfenmemcg
procedimento, con le precisazioni contenute nel Piano procedimento
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & ;Qr;ﬁzec;‘i?nc meno 1:atti pubblicati in
i bbli in ini i tutte| La deve essere attuata 1: tempistiche stabilite determinato rﬁisurg almeno pari al
- L | contratti d"appalto di lavori, forniture e le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei | tempestivamente. La formazione deve dalla normativa; 2: N o P
procedura "pilotata” / servizi, dati gli interessi economici che contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di DG e Dirigenti entrofanno; 3: | 2to/dato oggettodi 190%; 2: partecipazione
3 Affidamento diretto di mancata rotazione, A++ attivano, possono celare comportamenti essere omini e tochios/giurd in ciascun anno in misura adeguata. La nuno ger la termini coincidenti | PUPblicazione; 2: n. -|ai corsi di almeno 1
lavori, servizi o forniture|  elusione delle regole in o P " - P N N N N N N g o9 Ly - di partecipanti ad un |dipendente per area; 3:|
scorretti a favore di talune imprese e in materia di appalti; 3- Rotazione: & necessaria la rotazione rotazione dovra essere attuata alla | propria competenza, con quelli di i
materia " N N N I N N N N N corso su n. soggetti |almeno un dipendente
danno di altre. del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di | prima scadenza utile di ciascun incarico, elaborazione dei interessati: 3: n oltre al dirigente di
pmed,mem&cm e p’r?msajolrl fcor!(enute nel Piano | con le precisazioni contente nel Piano. relativi att soggett intervenuti|rferimento
g elle fasi nel procedimento
" " e 1: presenza o meno
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & sulsito di o 12t pubbiicatiin
o B . § p in wtte| La deve essere attuata - § @
violazione delle norme e deil L'affidamento in house, seppur a societa B e N DG e Dirigenti, |1: tempistiche stabilite | determinato misura almeno pari al
. . " o N le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei | tempestivamente. La formazione deve N N o "
4 Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ pubbliche, talvolta cela condotte scorrette e contratti pubblici. 2 - Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ognuno per la dalla normativa; 2: |atto/dato oggetto di  [90%; 2: partecipazione
per interesse/utilita di parte confitt di interesse. pubblici. rlone: al personale nistre propria competenza entro 'anno; pubblicazione; 2: n. |ai corsi di almeno 1
essere in ciascun anno in misura adeguata. . ‘ "
. di partecipanti ad un |dipendente per area
materia di appalti e rapporti con societa partecipate; corso
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
! n : utte La trasparenza deve essere atuata : presenza o meno 1:atti pubblicati in
X - " . | N - e informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei sparenza deve u sul sito di un -atti pubblicati i
Contratti pubblici Procedura "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e i i 013 ! | tempestivamente. ll regolamento dovra . . misura almeno pari al
P iy s ome : . contratti pubblici; 2: regolamentazione: inserimento di . 1: tempistiche stabilite | determinato o
Nomina della conseguente violazione servizi, dati gli interessi economici che B B N essere approvato, come da DUP, entro | DG e Dirigenti, o - |90%; 2: avvenuta
1@ ¢ d . |una sezione dedicata, da inserire nel regolamento degli > : dalla normativa; 2: |atto/dato oggetto di !
5 commissione delle norma procedurali, A++ attivano, possono celare comportamenti N o N ; I'anno. | controlli devono essere ognuno per la r a. . approvazione
! ¢ . . - 2 > uffici e dei servizi (da approvarsi entro il 2021), in materia " > ono essef A entro il 2020; 3: entro | pubblicazione; 2: .
giudicatrice art. 77 per interesse/utilita scorretti a favore di talune imprese e in Ui composiaione delle commiseiont i aara: 3: misura di effettuati a seguito dell'acquisizione | propria competenza 12020 P eriics acumtons del |documento; 3: 50%
dell'organo che nomina danno di altre. . pl‘l’ oo control ol g o delle dichiarazioni, in presenza di un Tealerantor 31 qi | elle dichiarazioni
controllo specifica: controlo sulla veridicita delle numero minimo delle stesse. 9 > - 1 A acquisite controllate
dichiarazioni sostitutive acquisite in virti della disposizione verifiche effettuate
di cui all'art. 35 bis D.Igs. 165/2001
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & : presenza o meno
| contratti d'appalto di lavori, forniture e isura di trasp; i generale e specifica: wte] La dove essere attuata sul sito di un 1:atti pubblicati in
Proposta di L servizi, dati gli interessi economici che < DU X utte v é atlu DG e Dirigenti, |1: tempistiche stabilite|determinato misura almeno pari al
B uso distorto dei criteri di " - le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei | tempestivamente. La formazione deve R N o o
6 aggiudicazione in base N " A+t attivano, possono celare comportamenti " i N L . 'ognuno per la dalla normativa; 2: |atto/dato oggetto di  [90%; 2: partecipazione
valutazione dell'offerta . " - N contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di N i N -
al prezzo scorretti a favore di talune imprese e in L N N P P propria competenza entro I'anno pubblicazione; 2: n. |ai corsi di almeno 1
" essere in ciascun anno in misura adeguata. : " .
danno di altre. di partecipanti ad un |dipendente per area
materia di appalti
corso
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & {: presenza o meno
| contratti d'appalto di lavori, forniture e a parenza gene P - sul sito di un 1:atti pubblicati in
rant © app N p in wtte| La deve essere attuata - § @
B N servizi, dati gli interessi economici che N o N DG e Dirigenti, |1: tempistiche stabilite | determinato misura almeno pari al
aggiudicazione in base | uso distorto dei criteri di " - le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei | tempestivamente. La formazione deve " " o :
7 " N . At++ attivano, possono celare comportamenti " N N . " ognuno per la dalla normativa; 2: |atto/dato oggetto di  |90%; 2: partecipazione
allOEPV valutazione dell'offerta o " - N contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di " . o N e
scorretti a favore di talune imprese e in L N N P P propria competenza entro I'anno pubblicazione; 2: n. |ai corsi di almeno 1
! essere in ciascun anno in misura adeguata. " % !
danno di altre. di partecipanti ad un |dipendente per area
materia di appalti;
corso
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & {: presenza o meno
| contratti d'appalto di lavori, forniture e a parenza gene P - sul sito di un 1:atti pubblicati in
N iy s ome : . in tutte | La deve essere attuata . . y
effettuazione delle N servizi, dati gli interessi economici che N o N DG e Dirigenti, |1: misura almeno pari al
e PP violazione dinorme " - le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei | tempestivamente. La formazione deve " " o :
8 verifiche ai fini rocedurali At++ attivano, possono celare comportamenti contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ognuno per la dalla normativa; 2: |atto/dato oggetto di  [90%; 2: partecipazione
dell'aggiudicazione P scorretti a favore di talune imprese e in pubblici. fone: al pe P PR propria competenza entro I'anno pubblicazione; 2: n. |ai corsi di almeno 1
! essere in ciascun anno in misura adeguata. " % !
danno di altre. di partecipanti ad un |dipendente per area
materia di appalti;
corso
violazione di norme Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 1: presenza o meno
Programmazione di procedura!l, Imprl?;?rlamen(e i loro poteri per ottenere vantaggi [ 1- Mlsu_ra ql trasparenza generglg. si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere attuata DG e Dirigenti, 1: tempistiche stabilite sul sito di un 1:?{“ pubblicati in
9 forniture e di servizi LU e utilita personali. Ma dato che il processo non la pubblicazione dellle informazioni richieste dal tempestivamente. 'ognuno per la dalla normativa misura almeno pari al
a favorire determinati produce alcun vantaggio immediato a terzi, il dllgs.33/2013 g propria competenza atto/dato oggetto di  |90%
fornitori/prestatori di servizi rischio ¢ stato ritenuto Medio. pubblicazione
stipula del contratto in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente - 1: presenza o meno R
P o N I N DG e Dirigenti, . N sul sito di un 1:atti pubblicati in
Stipula dei contratti assenza di provvedimento Il processo non consente margini di la pubblicazione delle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 1: tempistiche stabilite N
1o ubblici e archiviazione | idoneo; violazione di norme B- discrezionalta significativi d.1gs.33/2013 in merito agli affidamenti. Nessuna misura tempestivamente. ognuno per la dallanormativa | 2eterminato misura almeno pari al
P " procedural ’ ) }gviéta in merito all'archi?nazicne ) " i propria competenza attdatoo oggefto di - 90%
P i pubblicazione
‘sommaria verifica della
completezza delle forniture
o del puntuale svolgimento 1: presenza o meno
Vigilanza " 0 L'aggiudicatario potrebbe essere trattato con | 1- Misura di trasparenza generale: & necessario DG e Dirigent, [, . sul sito di un 1:atti pubblicati in
" N " dei servizi affidati al fine di " N N B La trasparenza deve essere attuata 1: tempistiche stabilite N
" sull'esecuzione dei M favore anche in assenza di regolare esecuzione |pubblicare le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 in N ognuno per la determinato misura almeno pari al
" favorire il N N N " tempestivamente. " dalla normativa N o
contratti pubblici del contratto merito alla gestione finanziaria dei contratti propria competenza atto/dato oggetto di  |90%

fornitore/prestatore di
senvizilviolazione di norme

pubblicazione
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Valutazione Riesame
complessiva tvazi " 1 chi " " " i " Responsabile Termine di Indicatori Esiti - verifica Esiti - verifica idoneita | Riesame del Esiti i io idoneita ionali
Processo R . " Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N N N Target . N N N N N N
principali del livello di misure misure misure sistema misure - dicembre 2021 misure - dicembre 2021 complessiva del
rischio sistema
Previsione di requisiti di
cesso efo di criteri
' 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere attuata 1: presenza o meno | 1:atti pubblicati in
Procedure seletive insufficienza di meccanismi doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal tempestivamente. La formazione deve sul sito di un misura almeno pari al
(Goncorso o itre oggettivi e trasparenti per la Gli uffici potrebbero utilizzare poteri € d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di 1: tempistiche stabilite|determinato 90%; 2: partecipazione
12 modalita per verifica del possesso dei A delle quali per vantaggi i adeguata i ico/giuri in ciascun anno in misura adeguata. | Dirigente AAF dalla normativa; 2: |atto/dato oggetto di |ai corsi di almeno 1
\'assunzi:ne i requisiti richiesti; irregolare e utilita personali, in favore di taluni soggetti ed a [ materia di reclutamento del personale; 3: misura di controlli devono essere effettuati a o entro 'anno; 3: entro licazi 2:n. |di dellAAF;
ool composizione della scapito di alri. controllo specifica: controllo sulla veridicita delle seguito dell'acquisizione delle Ianno di partecipanti ad un |3: 50% delle
P commissione di concorso; dichiarazioni sostitutive acquisite in virtu della disposizione | dichiarazioni, in presenza di un numero corso; 3: n. di dichiarazioni acquisite
selezione "pilotata" per di cui all'art. 35 bis D.Igs. 165/2001 minimo delle stesse. verifiche effettuate  [controllate
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Applicazione istituti 1: presenza o meno | 4. o pbiicatiin
N o - " " La trasparenza deve essere attuata sul sito di un y
della contrattazione : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso ! I misura almeno pari al
; : Valutazioni effettuate in . N . tempestivamente. La formazione deve 1: tempistiche stabilite | determinato o :
decentrata (incentivi ° delle quali per vantaggi tutte le elencate dal d.Igs.33/2013. e . Stabii ~ |90%; 2: partecipazione
. economici al personale, | modo ilegittimo per A e utilita personali, in favore di taluni soggetti ed a |2-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di Dirigente AAF | - dalla normativa; 2: - atfo/dato oggetto di | ;¢\’ almeno 1
(rodutivits e” | agevolare alcuni it Si g 99 ot o P ot int ciascun anno in misura adeguata, entro lanno fone; 2:n. | ren
produttivita e P - adeguata formazione tecnico/giuridica soprattutto in caso di novita in materia. di partecipanti ad un | 3P
retribuzioni di risultato) interessata
corso
. Il processo non consente margini di 5 ' " § 1: presenza o meno R
N " Progressioni accordate in N N e N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente R N sul sito di un 1:atti pubblicati in
Progressione di € discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che | trask Strie La trasparenza deve essere attuata . 1: tempistiche stabilite ¢
14 modo illegittimo per B N N N H la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N Dirigente AAF . determinato misura almeno pari al
carriera del personale ! produce in favore dei terzi sono di valore, in tempestivamente. dalla normativa; X >
agevolare alcuni dipendenti enere, assai contenuto. d.Igs.33/2013 atto/dato oggetto di  |90%
genere, g pubblicazione
Acquisizione e
gestione del " P 1: presenza o meno
. processo non consente margini di . . ” " . . M i .
personale | Gestione giuridica del | ;)06 i norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che | |- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente | | .y o0arenza deve essere attuata . 1:atti pubblicati in sulsito di un 1:atti pubblicati in
15 personale: permessi, N B- o N N . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N Dirigente AAF | misura almeno pari al |determinato misura almeno pari al
interne, per interesse/utilita produce in favore dei terzi sono di valore, in tempestivamente. > s
ferie, ecc. nero, assal contontte d.lgs.33/2013 90% atto/dato oggetto di |90%
genere, g pubblicazione
Il processo non consente margini di 5 ' " § . 1: presenza o meno R
. . . Proces on consen’e | ! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente 1:atti pubblicati in sul sito di un 1:atti pubblicati in
Relazioni sindacali violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che N M N N La trasparenza deve essere attuata . N N N
16 \ A . S ! canv 9 la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ¢ Dirigente AAF | misura almeno pari al |determinato misura almeno pari al
(informazione, ecc.) | inteme, per interesse/utilita produce in favore dei terzi sono di valore, in tempestivamente. > X >
enere, assai contenuto, d.Ilgs.33/2013 90% atto/dato oggetto di  |90%
genere, g pubblicazione
Il processo non consente margini di 5 ' " § . 1: presenza o meno R
. Proces on consen’e | ! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente 1:atti pubblicati in sul sito di un 1:atti pubblicati in
Contrattazione violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che N M N N La trasparenza deve essere attuata . N N N
17 " . S B- ! canv 9 la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ¢ Dirigente AAF | misura almeno pari al |determinato misura almeno pari al
decentrata integrativa | interne, per interesse/utilita produce in favore dei terzi sono di valore, in tempestivamente. > X >
enere, assai contenuto. d.lgs.33/2013 90% atto/dato oggetto di |90%
genere, - pubblicazione
N N o N 1: presenza o meno
servizi di formazione ) Trattandosi anche di contratti dappalto di servizi, |4 wy.e s o trasparenza generale: si ritiene sufficiente 1:atti pubblicatiin |sul sito di un 1:atti pubblicati in
violazione di norme, anche dati gli interessi economici che attiva, potrebbe N M N N La trasparenza deve essere attuata . N N N
18 del personale B N L N la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N Dirigente AAF | misura almeno pari al |determinato misura almeno pari al
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti a favore di taluni tempestivamente. > X >
dipendente operatori in danno di altr. d.lgs.33/2013 0% atto/dato oggetto di |90%
P - pubblicazione
Previsione di requisiti di 1: bresenza o meno
accesso e/o di criteri e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & s;"psim diun 1:atti pubblicati in
N awvisi "personalizzati"; N " N N N i bbli in ini i tutte[ La deve essere attuata . . N ‘ati p
Incarichi e nomine insufficienza di meccanismi Tali contratti, dati gli interessi economici che le inf . te dal d.lgs.33/2013 2 N La N deve DG e Dirigenti, |1: tempistiche stabilite | determinato misura almeno pari al
19 (conferimento incarichi | = 8T O A+ attivano, possono celare comportamenti scorretti el in °”“azl'°g' imposte dal d.gs.33 rats adequat ecort comministrata ol corso di ognuno per la dalla normativa; 2: |atto/dato oggetto i 90%; 2: partecipazione
di collaborazione) 99 parent b afavore di taluni soggett e in danno di altr al personale deve essere somministrata adeguata nistre propria competenza|  entrolanno;  |pubblicazione; 2: n. |ai corsi di almeno 1
valutazione dei curricula; in materia di di ciascun anno in misura adeguata. N "’ N
vanrazions jormazione , di partecipanti ad un |dipendente per area
violazione di norme, anche incarichi di collaborazione corso
interne, per interesse/utilita
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1: presenza o meno
Gestione del violazione di norme, anche po',ef' © competenze per O“e".ere Va"'éggl © 1- Mlsu_ra d.' trasParenzel_ genera!e. st rltlgne sufficiente La trasparenza deve essere attuata 1: tempistiche stabilite sulsito di un 1 :.am pubblicati in
20 contenzioso interne, per interessefutiita LU utilita personali. Ma dati i valori economici, in la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal tempestivamente. DG dalla normativa determinato misura almeno pari al
i genere modesti, che il processo attiva, il rischio & |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : ! atto/dato oggetto di  [90%
stato ritenuto Medio. pubblicazione;
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & .
mancata osservanza delle . L in L . tutte 1: presenza o meno 1:atti pubblicati in
y . X norme in materia di <  pub € sul sito di un atti p
Affidamento incarichi a n . - . § le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei |  La trasparenza deve essere attuata A misura almeno pari al
legali diversi pairocinio da parte Tali contratti, dati gl interessi economici che contratti pubblici. 2-Formazione: al personale deve tempestivamente. La formazione deve 1: tempistiche stabilite| determinato 90%; 2: partecipazione
21 dall'Avvocatura dell'Avvocatura; violazione A attivano, possono celare comportamenti scorretti inistrata ad " fl N essere sommir{istrata nel corso di DG dalla normativa; 2: |atto/dato oggetto di ai Ccvrsivdi almeno 1
] degli ati di autorizzazione afavore di taluni soggett e in danno di altri essere somministrata adeguata formazione nistre entrolanno; | pubblicazione; 2:n. |2 :
Distrettuale dello Stato N in materia di di servizi legali ciascun anno in misura adeguata. N "’ dipendente dell'area
dellAvvocatura al ho sl o b ool i dipartecipanti ad un | P¥7E7 2
patrocinio dellEnte (anche se la necessita di ricorrere ad avvocati del libero corso i
foro si manifesta raramente)
Aftari logal accordi collusivi con 1: presenza o meno
ari legali . - . . M . - M i .
contenzioso . } soggetti esterni per. Tav\l contratti, dati gli interessi economici che X 1 Mlsur? di t:ispare‘nxa ge.ngrale.e specifica: & La trasparenza deve essere attuata 1: tempistiche stabilite sul sito di un 1.?{“ pubblicati in
22 Rifusione spese legali | rifusione somme maggiori A attivano, possono celare scorretti in tutte tempestivamente. DG dalla normativa determinato misura almeno pari al
rispetto a quelle liquidate in a favore di taluni soggetti e in danno di altri. le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 P : ! atto/dato oggetto di  [90%
sentenza pubblicazione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si riiene sufficiente 1: presenza o meno
Gestione dei violazione delle norme per potvefl e competenze per oﬂengre Vamavgvgl e la pubblicazione di Iutt? le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata DG e Dirigenti, 1: tempistiche stabilite sul sito di un 1:?{“ pubblicati in
23 procedimenti di interesse di parte LU utilita personali. Ma dati i valori economici, in d.Igs.33/2013 , anche in base al regolamento URP e tempestivamente. 'ognuno per la dalla normativa determinato misura almeno pari al
segnalazione e reclamo P genere modesti, che il processo attiva, il rischio & |gestione reclami approvato alla fine dell’anno 2019 P . propria competenza " |atto/dato oggetto i |90%
stato ritenuto Medio. dallEGAS i
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si riiene sufficiente 1: presenza o meno
Ufficio relazioni con il violazione delle norme per po',ef' © competenze per O“e".ere Va"'éggl € a pubblicazione di M‘? le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 1: tempistiche stabilite sulsito di un 1 a ti pubblicati in
24 Pubblico interesse di parte LU utilita personali. Ma dati i valori economici, in d.Igs.33/2013 , anche in base al regolamento URP e tempestivamente. DG dalla normativa determinato misura almeno pari al
genere modesti, che il processo attiva, il rischio & | gestione reclami approvato alla fine dell'anno 2019 : " |atto/dato oggetto di  |90%
stato ritenuto medio. dal'EGAS pubblicazione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1: presenza o meno
Supporto giuridicoe | violazione di norme, anche poterie competenze per oftenere vantaggi e 1-Misura di trasparenza generale: si riiene sufficiente | | yocp ooz Geve essere attuata 1: tempistiche stabilte| 3¢ 0 & un T:atti pubblicati in
25 areri legali interne, per interesse/utilita M utilitd personali. Ma dati i valori economici, in la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal tempestivamente. DG dalla normativa: determinato misura almeno pari al
P 9 e genere modesti, che il processo attiva, il rischio & [d.gs.33/2013 P g " |attoldato oggetto di |90%
stato ritenuto Medio. pubblicazione
violazione delle norme per !l processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente ;Qr;ﬁzec;‘i?nc e 1:atti pubblicati in
Gestione ordinaria delle B P discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che N p: g . N La trasparenza deve essere attuata N 1: tempistiche stabilite atti p
26 interesse di parte: B N N N H la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N Dirigente AAF . determinato misura almeno pari al
entrate 3 " produce in favore dei terzi sono di valore, in tempestivamente. dalla normativa; " o
dilatazione dei tempi d.Igs.33/2013 atto/dato oggetto di  [90%

genere, assai contenuto.

pubblicazione
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Valutazione Riesame
complessiva A N i N . N N N Responsabile Termine di Indicatori Esiti - verifica Esiti - verifica idoneita | Riesame del Esiti i io idoneita i i
Processo R . " Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N N N Target . N N N N N N
principali del livello di misure misure misure sistema misure - dicembre 2021 misure - dicembre 2021 complessiva del
rischio sistema
1: presenza o meno |, .
ingiustiicata dilatazione dei 1~ Misura di trasparenza generale: & necessario La trasparenza deve essere aftuata sulsito diun misurn aimeno ptt
& 4 y pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. P: determinato P
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri € . tempestivamente. La formazione deve . - |90%; 2: partecipazione
X °r cost 2- Formazione: al personale deve essere somministrata ¢ % 1: tempistiche stabilite|atto/dato oggettodi |-/ =P
27 Gestione ordinaria delle destinatario del A competenze, delle quali dispongono, in favore di adeguata formazione tecnicolgiuridica; 2: 3 - essere somministrata nel corso di Dirigente AAF dalla normativa; 2: | pubblicazione; 2: n ai corsi di almeno 1
spese provvedimento tardivo a taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o 5 i 2 X ciascun anno in misura adeguata; Ii natva; < b %< M- | dipendente dell'area
-~ " del di N entro I'anno di partecipanti ad un |.
concedere "uti dilatando i tempi dei procedimenti Pl " 0ot o iy dovra essere approvato, Coren: A vatifion avvenuta
funzionario contabita (da approvarsi entro i ). che conterr come da DUP, entro I'anno. % approvazione
anche le disposizioni in merito alla gestione delle risorse adozione del
documento
regolamento
Gestione delle
— entrate, delle
spese o del 1: presenza o meno
pattimonio !l processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiens sufficiente susfo dl un 1:atti pubblicati in
28 Adempimenti fiscali violazione di norme B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che |, o\ ippicozione diplutte le ingformazicﬁi richieste dal La trasparenza deve essere attuata Dirigente AAF | 1: tempistiche stabilte) yoi oo rr;isurz almeno pari al
P produce in favore dei terzi sono di valore, in P! tempestivamente. '9 dalla normativa; s P
A dlgs.33/2013 atto/dato oggetto di |90%
genere, assai contenuto. N
pubblicazione
Il processo non consente margini di 1: presenza o meno
P p produce in favore dei terzi sono di valore, in P! tempestivamente. '9 dalla normativa; s P
A dlgs.33/2013 atto/dato oggetto di |90%
genere, assai contenuto. N
pubblicazione
- 1: presenza o meno
! processo fion consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente sul sito di un 1:att pubblicatiin
2 Trattamento €conomico| i e B discrezionaita significatv. Inolre  vantaggi che |~ T1iSHe® 2 di"me . ingformazic;‘i ehioste dal Latrasparenza deve essere attuata | oo 1 tempistiche stabilte| S0 > O ";ismz oo ouri al
del Presidente del CIA produce in favore dei terzi sono di valore, in P! tempestivamente. 9 dalla normativa o |ms P
A dlgs.33/2013 atto/dato oggetto di |90%
genere, assai contenuto. N
pubblicazione
. - . T, 1- Misura di trasparenza specifica: pubblicazione delle 1: presenza o meno
la materia dei lavori pubblici, dati gli N e " P
. erogazione dei s A or pubbiicl, dati g informazioni relative all'attivita svolta dall'Ente d’Ambito in 1: tempistiche  [sul sito di un 1:atti pubblicati in
finanziamenti per finanziamenti in assenza di interessi economici che attiva, puo celare Y > La trasparenza deve essere attuata . Sucne ¢
31 " N A++ . n N merito a: atti di programmazione e pianificazione, contributi N Dirigente AAPCG | correlate all'adozione |determinato misura almeno pari al
interventi del SI procedura istruttoria di comportamenti scorretti a favore di talune : ' " tempestivamente. R P
verifica di legittimita imprese e in danno di altre. pubblici erogati per il finanziamento delle opere attinenti al degli atti atto/dato oggetto di  |90%
P - servizio idrico integrato, monitoraggio investimenti. pubblicazione
mancata osservanza delle
norme in materia di lavori
pubblici e delle disposizioni
programmatorie, anche al
fine di agevolare
determinati enti attuatori;
ritardo volontario o mancata
volontaria approvazione di
progetti comportanti
procedure di esproprio, al 1: presenza o meno
fine di favorire i soggetti la materia dei lavori pubblici, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza specifica: pubblicazione delle . : presen " .
approvazione progettie | proprietari dei beni da economici che attiva, puo celare comportamenti | informazioni relative allattivita svolta dallEnte  Ambitoin |  La trasparenza deve essere attuata 1: tempistiche - |sul sito di un T:atti pubblicati in
32 N N A++ N u N N R N " N Dirigente AAPCG | correlate all'adozione |determinato misura almeno pari al
procedure di esproprio espropriare ricadenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di [ merito a: progetti approvati, dichiarazioni di pubblica utilita tempestivamente. degli atti atto/dato oggetto di | 90%
allinterno del progetto; altre. e relativi procedimenti espropriativi g ato 0gg °
! d pubblicazione
modifica dei progetti al fine
di favorire gli interessi di
soggett privati i cui beni
sono interessati dalle
nuove opere; omesso
controllo sull'esecuzione
del contratto (stati
davanzamento, ecc) e
liquidazione di somme
senza i dovuti accertamenti
Competenze
specifiche Ente 1: presenza o meno
d'Ambito sul sito diun
| contratti d'appalto di servizi di ingegneria " Mlsuri} ° t:glsparg:za ge_ngrale_e gl tutte deve essere attuata gtet‘:/rd:t‘ga;o jetto di :ﬁzﬁlrgu;ril:::: ";r al
P N - L ed architettura, dati gli interessi economici B B X utte v e atu 1: tempistiche stabilite fato ogg ! 'Du  pari
3 servizi diingegneriaed|  procedura "pilotata” / Are Che attivano. posaons celure commortamenti|'¢ informazioni imposte dal d.gs.33/2013 e dal Codice dei | tempestivamente. La formazione deve | .. yoo o | g o e 0o 8% | pubblicazione; 2: n. |90%; 2: partecipazione
architettura mancata rotazione tti fa. P di taluni T p isti e i contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di o entro I'anno‘ * |di partecipanti ad un |ai corsi di almeno 1
:corredlla“ 3’°'e | taluni professionistie in | o ore i i i iuridica in ciascun anno in misura adeguata. corso su n. soggetti |dipendente dell'area
fanno dialtri. materia di appalti i i 3in. i
soggetti intervenuti
nel procedimento
Foonoscimento al Gestore iomason e it vt daTEnls FATo 1 presenza o meno
redisposizione di ricavi economici non Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e merito a: revisione tariffaria e tariffe; agevolazioni tariffarie, | La trasparenza deve essere attuata DG/Dirigente 1: tempistiche |sul sito di un 1:atti pubblicati in
34 predisp 1non. A competenze, delle quali dispongono, in favore di : : agevol: fe, P: < 9 correlate all'adozione | determinato misura almeno pari al
tariffaria dovut attraverso revisioni o| tra cui quelle previste dal regolamento per I'attuazione di tempestivamente. AAPCG o P s
. del Gestore PN N degli atti atto/dato oggetto di  |90%
incrementi tariffari agevolazioni tariffarie a carattere sociale per il SlI, e atti i
! pubblicazione
conseguenti
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente |1 Misura di trasparenza specifica: pubblicazione delle 1: presenza o meno
orrl\esso C?n(mllc potvefl e competenze per ottenere Van'aggl e |nf0|.‘maz|0n| relative all’ §|||v{té svolta dall'Ente d'Ambito in La trasparenza deve essere attuata DG/Dirigente 1: templlstwch? sul sito di un 1:?{“ pubblicati in
35 controllo del gestore sull'esecuzione del LU utilita personali. Ma dati i valori economici, in merito a: convenzione di affidamento ed eventuali tempestivamente. AAPCG correlate all'adozione |determinato misura almeno pari al
contratto genere modesti, che il processo attiva, il rischio & | aggi i, verifica degli del P . degli atti atto/dato oggetto di |90%
stato ritenuto Medio. Gestore ed eventuale applicazione di penalita. pubblicazione
omesso esercizio del
controllo analogo; mancata
. promozione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1: presenza o meno
dellapplicazione della X i . ' . . esen " o
P poterie competenze per ottenere vantaggi e 1- Misura di trasp: sul 1: tempistiche | sul sito di un 1:atti pubblicati in
normativa in materia di ™ " o ey N . N N La deve essere attuata DG/Dirigente - N
36 controllo analogo M utilitd personali. Ma dati i valori economici, in sito dell'Ente dei link ai piani anticorruzione e/o modelli N correlate misura almeno pari al
prevenzione della - Vi & nomicl, In tempestivamente. AAPCG ace X >
corruzione e di genere modesti, che il processo attiva, il rischio & [231 del Gestore del SiI. degli atti atto/dato oggetto di |90%
stato ritenuto Medio. pubblicazione
trasparenza da parte del
Gestore e omissione delle
connesse verifiche
Il processo non consente margini di . -
Proces consene | ! 1: partecipazione ai
Ingiustificata dilatazione dei discrezionalta signficativi. Inolre, i vantaggiche |, o azione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere 1:n. di partecipanti  |corsi di almeno 1
37 Gestione del protocollo tempi B- produce in favore dei terzi sono di valore, in adeguata !crmai\one tecnicoqiuridica in materia somministrata nel corso di ciascun anno DG 1: entro I'anno. a‘d u'n corso dipendente dellarea
P genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & 9 9 in misura adeguata B P
interessata
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente . " 1: presenza o0 meno
X i’ y . » § 1: tempistiche esen X o
- R poterie competenze per ottenere vantaggi e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente SICNE sl sito di un 1:atti pubblicati in
Organizzazione attivita | violazione delle norme per ™ " o ey N B N N La trasparenza deve essere attuata correlate all'adozione N
38 M utilitd personali. Ma dati i valori economici, in la pubblicazione delle le informazioni richieste dal N DG A~ determinato misura almeno pari al
di comunicazione interesse di parte - VA G nomect, In - ! o tempestivamente. degli attifformazione . >
genere modesti, che il processo attiva, il rischio & [d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. dei dati. atto/dato oggetto di |90%
stato ritenuto Medio. ; pubblicazione
Il processo non consente margini di R N 1: presenza o meno
proces consen’e | ! . . » § 1: tempistiche esen: " o
N discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente N N sul sito di un 1:atti pubblicati in
Funzionamento degli violazione delle norme per B N N o N B N N La trasparenza deve essere attuata correlate al'adozione
39 produce in favore dei terzi sono di valore, in la pubblicazione delle le informazioni richieste dal DG determinato

organi collegiali

interesse di parte

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

tempestivamente.

degli attifformazione
dei dati

atto/dato oggetto di
pubblicazione

misura almeno pari al
90%
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Altri servizi

Valutazione Riesame
complessiva tvazi " 1 chi " " " i " Responsabile Termine di Indicatori Esiti - verifica Esiti - verifica idoneita | Riesame del Esiti i io idoneita ionali
Processo R . " Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N N N Target . N N N N N N
principali del livello di misure misure misure sistema misure - dicembre 2021 misure - dicembre 2021 complessiva del
rischio sistema
Il processo non consente margini di I-tempistiche |1+ Presenza o meno
Istuitora dole vioazione i norme B |woswcon favaedel o sonodvalor |l pubbliasons dte @ mormaseni oo el | Laesparnia dovessseoatuata | 0o BT | comteaacoaane (BTN SIS
deliberazioni procedurali P " W P! n o tempestivamente. gnuno pe degli attifformazione o |ms P
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". propria competenza dei dati atto/dato oggetto di  [90%
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). pubblicazione
Il processo non consente margini di I-tempistiche |1+ Presenza o meno
\struttoria delle violazione di norme discrezionalita slgnlnpatlv!. Inoltre, |vantagg\ che |1- Mlsura ql !rasparen;a gene[‘alg. si r}mene sufficiente La trasparenza deve essere attuata DG e Dirigenti, correlate alladozione sul sito di un 1:?n| pubblicati in
PR B- produce in favore dei terzi sono di valore, in la pubblicazione delle le informazioni richieste dal N ognuno per la o N determinato misura almeno pari al
" R ! - tempestivamente. degli atti/formazione . "
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". propria competenza dei dati atto/dato oggetto di  [90%
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). pubblicazione

Pubblicazione atti e
gestione albo

violazione di norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione delle le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

DG

1: tempistiche

correlate all’adozion

degli attifformazione
dei dati

1: presenza o meno
sul sito diun

® |determinato

atto/dato oggetto di
pubblicazione

1:atti pubblicati in
misura almeno pari al
90%

Accesso agli atti,
accesso civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economic, in
genere modesti, che il processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione delle le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere atuata
tempestivamente.

DG e Dirigenti,
ognuno per la
propria competenza

1: tempistiche
correlate all'adozione
degli attifformazione
dei dati

1: presenza o meno
sul sito di un
determinato
atto/dato oggetto di
pubblicazione

1:atti pubblicati in
misura almeno pari al
90%

Gestione dell'archivio
corrente

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica in materia

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata

DG

1: entro 'anno

1:n. di partecipanti
ad un corso.

1:partecipazione ai
corsi di almeno 1
dipendente dell'area
interessata

Gestione dell'archivio
storico

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica in materia

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata

DG

1: entro 'anno

1: n. di partecipanti
ad un corso.

1:partecipazione ai
corsi di almeno 1
dipendente dell'area
interessata

Procedimenti elettoral
(elezioni CIA,
Commissione per i

violazione di norme
procedurali/ procedura
pilotata

La nomina degli amministratori puo celare
condotte scorrette e conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione delle le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

DG

1: tempistiche

correlate alladozione

degli attifformazione
dei dati

1: presenza o meno
sul sito diun

atto/dato oggetto di
pubblicazione

1:atti pubblicati in
misura almeno pari al
90%

gestione del sito web

violazione di norme, anche
inteme, per interesseutiita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi,
il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione delle le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

DG

1: tempistiche

correlate alladozione

degli attifformazione
dei dati

1: presenza o meno
sul sito diun
determinato
atto/dato oggetto di
pubblicazione

1:atti pubblicati in
misura almeno pari al
90%
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